Zarzadzenie nr [9/2016

Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie

z dnia AK sierpnia 2016 roku

#

w sprawie: okreSlenia zasad funkcjonowania Kkontroli zarzadczej
w Miejskim O$rodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku

Na podstawie § 59 i § 62 Regulaminu Organizacyjnego Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
we Wioclawku (Zarzadzenie nr 311/2014 Prezydenta Miasta Wloclawek z dnia 28 listopada
2014 r. zmienione Zarzadzeniem nr 236/2015 Prezydenta Miasta Wloclawek z dnia 7 sierpnia
2015 r.) w zwiazku z Zarzadzeniem nr 28/2013 Prezydenta Miasta Wloclawek z dnia 5 lutego
2013 r.. w sprawie okreslenia zasad kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Wioclawek
i jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Wloclawek

zarzadza si¢ co nastgpuje:

§ 1

N
Wprowadza si¢ zasady funkcjonowania kontroli zarzadezej w Miegjskim Osrodku Pomocy
Rodzinie we Wiloclawku w brzmieniu okreslonym w Zalaczniku do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Zobowiazuje si¢ Zastgpcow Dyrektora, Glownego Ksiegowego. Zastepee  Glownego
Ksicgowego. kierownikéw komorek wszystkich —organizacyjnych —oraz pracownikow
do zapewnienia biezacej. adekwatnej. skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w zakresie
przypisanych obowiazkow i zadan.

o

.
3

Traci moc Zarzadzenie nr 24/2013 Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
we Wiloctawku z dnia 23 lipca 2013 r. w sprawie okreslenia zasad kontroli zarzadezej

w Migjskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wioclawku.
§4
Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Zastgpcom Dyrektora, Glownemu Ksiggowemu,

Zastepey Glownego Ksiggowego. kierownikom komorek organizacyjnych oraz pracownikom.

8§ 5

Q.
Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania i podlega publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie we Wioclawku.
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Zalacznik

do Zarzadzenianr /1§ /2016

Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
we Wloclawku

zdnia 1€ sierpnia 2016 1.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadcezej
w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku

Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne

§1
I. Kontrola zarzadcza w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku. zwanym dalej
w skrocie MOPR funkcjonuje na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013 r. . poz. 885. z pézn. zm.) i Komunikatu Ministra
Finansow nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora

finanséw publicznych (Dz. U. Ministra Finanséw nr 15 z dnia 30 grudnia 2009 r.. poz. 84).

2. Kontrola zarzadcza. zdefiniowana w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 885. z pozn. zm.). to ogol dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny. oszczedny

i terminowy.

3. Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w MOPR opracowano w  zwiazku
z Zarzadzeniem nr 28/2013 Prezydenta Miasta Wloclawek. z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie
ustalenia zasad kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Wloclawek i jednostkach

organizacyjnych Gminy Miasta Wloclawek.

4. Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w MOPR okreslaja:
1) cel. zakres i zadania kontroli zarzadczej,
2) standardy kontroli zarzadcze].

3) metody oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Rozdzial 2
Cel i zakres kontroli zarzadczej

§2
1. Kontrola zarzadcza w MOPR jest zintegrowanym systemem zarzadzania jednostka
obejmujacym nastgpujace elementy kontroli:
1) kontrole funkcjonalna rozumiana jako dzialanie wykonywane na kazdym ectapie
zarzadzania przez Kierownikow komorek organizacyjnych.
2) kontrole instytucjonalna rozumiana jako dzialanie wykonywane przez zespol
pracownikow (pracownika) upowazniony do czynnosci kontroli przez Dyrektora.
3) kontrole wewnetrzna finansowa rozumiana jako biezgce i ciagle dzialania Glownego
Ksiegowego i Zastepcy Glownego Ksiggowego w  zakresie wydatkowania
i gromadzenia srodkow budzetowych.

4) samokontrole wykonywana przez kierownikow i pracownikow.

§3

I. W MOPR. jako jednostce budzetowej Gminy Miasto Wloclawek. celem kontroli zarzadezej
jest zapewnienie w szczegolnoscei:

1) zgodnosci dzialalnosei jednostki z obowigzujacym prawem oraz procedurami

wewnetrznymi,

2) skutecznosei i efektywnoscei dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan.
4) ochrony zasobow.
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania.
6) efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji.

7) zarzadzania ryzykiem.
2. Kontrola zarzadeza funkcjonuje w zakresie wszystkich zadan wykonywanych w MOPR.

3. Kontrola zarzadcza zapewnia legalnosé. rzetelnos¢. celowos¢ i gospodarnose prowadzone]
dzialalnosci. przy czym w badaniu zapewniajacym przyjmuje si¢:

1) kryterium legalnosci obejmuje badanie zgodnosci dzialania z obowigzujacym prawem.

wewnetrznymi aktami prawnymi. umowami. decyzjami administracyjnymi oraz innymi

rozstrzygnieciami podjgtymi przez uprawnione podmioty.
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2) kryterium rzetelnosci obejmuje:

a. wypelnianie obowigzkow z nalezyta starannoscia. zgodnie obowigzujacymi
terminami i etyka zawodowa.

b. wypelnianie obowigzkow zgodnie z ustalonym zakresem czynnosci i innych
unormowan wlasciwych w tym zakresie,

c. przestrzeganie obowigzujacych wewnetrznych regulaminow i ogdlnie
przyjetych zasad.

d. dokumentowanie okreslonych dzialan. czynnosci lub stanu rzeczy zgodnie
ze stanem faktycznym. we wlasciwej formie i wymaganych terminach.

3) kryterium celowosci obejmuje badanie czy dzialalnos¢ MOPR jest zgodna z planem
finansowo-rzeczowym. z przyjetymi celami i zasadami oraz uchwalami Rady Miasta
Wloclawek i zarzadzeniami Prezydenta Miasta Wloclawek.

4) kryterium gospodarnosci obejmuje badanie wykorzystania Srodkow budzetowych
w aspekcie:

a. oszcezednego i wydajnego wykorzystania.
b. uzyskania wlasciwej relacji nakladow do efektow.
¢. wykorzystania mozliwosci podejmowania dzialan zapobiegajacych zaistnieniu

szkdd lub ograniczeniu ich wysokosci.

Rozdzial 3
Odpowiedzialno$é w zapewnieniu kontroli zarzadczej
§4
Dyrektor MOPR, zgodnie z obowigzkiem ustawowym zapewnia funkcjonowanie adekwatne;.

skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w jednostee.

§5
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skuteczne; | efektywnej kontroli zarzadezej kontroli
zarzadezej Dyrektor realizuje poprzez sprawowanie jej na biezaco w sposob ciggly. ustalenie
zasad. procedur. planow kontroli i audytow, wskazanie 0sob odpowiedzialnych za sprawowanie
biezacej kontroli zarzadczej na poziomie wszystkich komorek organizacyjnych oraz okresowe

oceny.
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§6

I. Kontrole zarzadcza wykonuja. stosowanie do podzialu obowigzkow ustalonego
w Regulaminie Organizacyjnym Migjskiego Osrodka Pomocy Rodzinie we Wioctawku:
1) Zastepcy Dyrektora, Glowny Ksiggowy i Zastepea Glownego Ksiggowego w stosunku
do pracownikow pozostajacych w podleglosci stuzbowej.
2) kierownicy komorek organizacyjnych w stosunku do pracownikow pozostajacych
w podleglosci sluzbowej.
3) pracownicy. zgodnie z przyjetym zakresem czynnosci zapewniaja funkcjonowanie
kontroli zarzadczej na stanowiskach pracy.
4) pracownicy upowaznieni przez Dyrektora do opracowania planow i przeprowadzenia

kontroli i audytow.

2. Dyrektor. Zastepey Dyrektora. Glowny Ksiggowy. Zastepea Glownego Ksiggowego. oraz
kierownicy komorek organizacyjnych realizuja biezaca kontrole zarzadeza poprzez:

1) nadzorowanie prawidlowosci wykonywania planu rzeczowo-finansowego.

2) sprawdzanie prawidlowosci i terminowosci zalatwienia spraw oraz sporzadzenia
dokumentow w nastepujacym zakresie czy:

a. dokument zostal sporzadzony przez wlasciwa dla zakresu zadan komorke
organizacyjna. posiada odpowiednia forme. wlasciwe znaki identyfikacyjne.
podpis uprawnionego pracownika sporzadzajacego dokument oraz czy jest
trwaly i czytelny.

b. data sporzadzenia dokumentu $wiadczy o zachowaniu ustalonych terminow.

c. informacje zawarte w dokumencie dotyczace: udzielanego zamowienia
publicznego w zakresie dostawy towarow. uslug. robot budowlanych.
przyznanego S$wiadczenia pomocy spolecznej. Swiadezenia rodzinnego.
$wiadczenia wychowawcezego. $swiadezenia z Funduszu Alimentacyjnego.
dodatku mieszkaniowego. energetycznego. dofinansowania z PFRON na
wniosek osoby niepelnosprawnej. odpowiednio co do ilosci. kosztu. jakosci.
miejsca. czasu sa zgodne z obowiazujgcym prawem.

d. wyliczenia zawarte w dokumencie sa rzetelne i poprawne rachunkowo.

3) sprawdzanie przestrzegania przez podleglych pracownikow obowiazujacych

regulamindw. instrukcji. procedur. wytyeznych oraz ustalonego porzadku i dyscypliny pracy.



4) rzetelne przygotowanie danych do oceny zasobow pomocy spoleczne] Miasta
Wioclawek.

5) sporzadzanie sprawozdan zgodnie ze stanem faktycznym.

6) identyfikowanie ryzyk. ktore moga wplyna¢ na poziom i jakos¢ wykonywania zadan
i zarzadzanie nim zgodnie z wewngtrznymi procedurami.

7) organizacj¢ pracy zapewniajaca w szczegolnosci:  jasne komunikowanie
obowiazkow. zadan i odpowiedzialnosei kazdemu z pracownikow. systematyczna oceng ich
pracy oraz ustalenie systemu zastepstw,

6) sporzadzanie projektow wewnetrznych aktow prawnych MOPR. ktorych obowigzek

opracowania wynika z zakresu zadan komorki organizacyjnej.

Rozdzial 4
Ocena funkcjonowania kontroli zarzadcezej

§7

1. Zadania kontroli zarzadczej podlegaja planowaniu i dokumentowaniu.

(S

Zastepey Dyrektora. Glowny Ksiegowy. Zastepca Glownego Ksiggowego. Kierownicy
komorek organizacyjnych przeprowadzaja roczna/okresowa oceng kontroli zarzadeze
i skladaja o$wiadczenie o stopniu jej funkcjonowania. Formularze oswiadczen stanowia

zalaezniki 1. 2 i 3 do niniejszych zasad.

4

3. Dyrektor dokonuje rocznej/okresowej oceny funkcjonowania kontroli zarzadezej na
podstawie wynikow kontroli i audytow. samooceny przeprowadzonej przez kierujacych

komaorkami organizacyjnymi.

4. Sposob i zakres dokumentowania funkcjonowania i oceny kontroli zarzadeze] ustala

Dyrektor.



Rozdzial 5
Standardy kontroli zarzadczej

§8

I. Standardy kontroli zarzadczej w MOPR przyjeto zgodnie z okreslonymi w Komunikacie

nr 23 Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2009 r.. w sprawie standardow kontroli zarzadcze)

dla jednostek sektora finansow publicznych.

2. Standardy kontroli zarzadezej okreslaja podstawowe wymagania i wskazowki dla osob

odpowiedzialnych za funkcjonowanie adekwatnej. skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcezej.

zostaly usystematyzowane w pieciu grupach (elementach kontroli) obejmujacych:

1)

srodowisko wewnetrzne,
cele i zarzadzanie ryzykiem.
mechanizmy kontroli.
informacje¢ i komunikacje.

monitorowanie i oceng.

§9

. Standardy w zakresie srodowiska wewnetrznego dotycza organizacji i zarzadzania jednostka

ze szezegOlnym uwzglednieniem pracownikow.

2. Do standardow w zakresie srodowiska wewnetrznego zalicza si¢:

I
2)
3)

4)

przestrzeganie wartosci etycznych.
kompetencje zawodowe.
struktura organizacyjna odpowiednia do wykonywanych zadan.

delegowanie uprawnien.

3. Dyrektor MOPR zapewnia realizacje standardow poprzez:

1)

przestrzeganie i promowanie wartosci etyeznych  przez osoby  zarzadzajace
i pracownikow MOPR - realizacje standardu stanowia zapisy w: Regulaminie Pracy
Micjskiego Osrodka Pomocy Rodzinie we Wiloclawku. zakresie czynnosci
pracownikow. Regulaminie Wewngtrznej Polityki Antymobbingowej. Polityce Jakosci

MOPR oraz procedurze przyjmowania, rozpatrywania i zalatwiania skarg i wnioskow.

5}



2)

stale dzialanie dla rozwoju kwalifikacji i kompetencji zawodowych pracownikow
poprzez kierowanie na szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, oceny okresowe
pracownikow na podstawie nabor i zatrudnianie w procedurze otwartego naboru
kandydatow. po ogloszeniu o naborze ofert.

odpowiedniag do realizacji zadan struktur¢ organizacyjna ustalona w Regulaminie
Organizacyjnym Migjskiego Osrodka Pomocy Rodzinie we Wloclawku.

delegowanie uprawnien w formie pisemnej. jako zakres czynnosci pracownika. w tym
uprawnien i odpowiedzialnosci wszystkich pracownikow MOPR oraz wyrazenie przez
pracownika pisemnej zgody na przyjecie ustalonego zakresu czynnosci oraz
pelnomocnictw lub upowaznien - dokumenty te stanowig czes¢ skladowa akt

osobowych pracownika i sa przechowywane w Sekeji Kadr i Spraw Socjalnych.

§ 10

1. Standardy w zakresie celow i zarzadzania ryzykiem dotyczg realizacji zadan statutowych

oraz: strategii. programow. projektow i polityk zwiazanych z dzialalnoscig MOPR.

2. Do standardow w zakresie celow i zarzadzania ryzykiem zalicza sig:

1)
2)

3)

misje przypisana MOPR w strategiach, politykach i programach.
okreslenie celow i zadafn. monitorowanie i oceng ich realizacii.

identyfikacje ryzyka. analize i ustalanie metod przeciwdzialania ryzykom.

3. Zarzadzanie ryzykiem w MOPR reguluje ustalona odrgbnie procedura.

4. Dyrektor MOPR zapewnia realizacj¢ standardow poprzez:

1)

2)

lsd
—_—

4)

N

okreslenie celow i zadan na rok budzetowy zgodnie z planem finansowym MOPR.
identyfikacje ryzyka, analiz¢ (oszacowanie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
i mozliwych skutkow). ocene i ustalanie metod przeciwdzialania w odniesieniu
do celéw izadan statutowych w kazdym roku budzetowym. na poziomie kazdej
komorki organizacyjnej.

biezace zarzadzanie ryzykiem. w tym monitorowanie i oceng realizacji planu
finansowo-rzeczowego i zadan ustawowych.

delegowanie uprawnien do zarzadzania ryzykiem na kierujacych komorkami
organizacyjnymi.

okresowa ocene zarzadzania ryzkiem. w tym skutecznosci metod przeciwdzialania.



§11

I. Standardy w zakresie mechanizmow kontroli zarzadezej w MOPR stanowia zestawienie

podstawowych zasad. regulamindw. instrukcji oraz procedur. ktore mogg funkcjonowac

W syste

mie kontroli jednostki.

2. Do standardow w zakresie mechanizmow kontroli zalicza sig:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej w formie protokolow. sprawozdan.

4)

L
—

raportow oraz zapisow w nadzorowanej dokumentacji.
nadzor nad wykonywaniem zadan poprzez: monitorowanie ich realizacji w okresach
miesiecznych. polrocznych i rocznych. w tym: okreslanie w poszezegolnych obszarach
dzialalnosci kwot budzetow. comiesigezne rozliczenia i okresowe kontrole i audyty
zadan komorek organizacyjnych MOPR i jednostek zewnetrznych realizujacych
zadania z zakresu pomocy zlecone na podstawie umow/porozumien przez Gming
Miasto Wloclawek.
ciaglos¢ dzialalnosci zapewniona przez prawidlowo ustalone zasoby.
ochrona zasobow zapewniona poprzez wewngtrzne. pisemne regulacje w formie
instrukcji. procedur i polityk dotyczace ochrony zasobow rzeczowych. w tym srodkow
budzetowych. zasobow kadrowych. ochrong danych osobowych przetwarzanych
w MOPR., w szczegélnosci danych wrazliwych, ustalenie w trybie pisemnych
upowaznien dostep do zasobow wylacznie osobom upowaznionym.
szezegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
zapewniono poprzez pisemne procedury regulujace obieg i kontrole dokumentacji
finansow-ksiegowej  oraz  procedury  regulujace  polityke¢  rachunkowosci
uwzgledniajace:

a. rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych.

b. zatwierdzanie (autoryzacje) operacji finansowych przez Dyrektora MOPR lub

pracownikow przez niego upowaznionych.

¢. podzial kluczowych obowiazkow w Dziale Finansowo-Ksiggowym.

d. weryfikacje operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.
6) mechanizmy kontroli systeméw informatycznych unormowano w  Polityce

Bezpicczenstwa Informacji wdrozonej zarzadzeniem Dyrektora.



3. W zakresie wydatkowania $rodkow budzetowych. celem zapobiegania naruszaniu
obowigzujacych zasad gospodarki finansowej ustalonych w ustawie o finansach publicznych.
a takze niegospodarnosei, opoznieniom w realizacji zadan. nadmiarowi posiadanych srodkow
realizujac standardy ustalono pisemne instrukcje dotyczace:
1) zasad i sposobu przebiegu procesow gospodarczych. a w szezegolnosci: pobicrania
i gromadzenia Srodkoéw  publicznych. zaciagania zobowiazan i dokonywania
wydatkow srodkow publicznych i zwrotu srodkéw publicznych. gospodarowania
mieniem jednostki. udzielania zamowien publicznych.
2) zasad i sposobu sporzadzania. obiegu i archiwizowania dokumentow finansowo-
ksiegowych. a w szczegdlnosci: dokonywania obrotu gotowka. udzielania zaliczek
gotowkowych. rozliczania podrézy stuzbowych, przeprowadzania i rozliczania

inwentaryzacji. likwidacji srodkow trwatych.

4. Do mechanizmow kontroli w zakresie zadan statutowych zalicza sie rowniez kontakty
z klientami MOPR w formie przyje¢ interesantow. Przyjmowanie, rozpatrywanie i zalatwianie

skarg i wnioskow przez Dyrektora MOPR reguluje wlasciwa procedura.

5. Roczne plany audytow wewnetrznych, kontroli i audytow systemu zarzadzania jakoscia

zatwierdza Dyrektor.

§12
I. Standardy w zakresie informacji i komunikacji zapewniaja sprawny i skuteczny system

komunikowania sie z klientami i otoczeniem zewngtrznym oraz wewngtrz Osrodka.

2. Do standardéw w informacji i komunikacji zalicza sig:
1) biezace informacje,
2) komunikacj¢ wewnetrzng.

3) komunikacj¢ zewnetrzna.

L%}

Dyrektor MOPR zapewnia realizacje standardow w tym zakresie poprzez:
1) skladanie informacji i sprawozdan Radzie Miasta Wloclawek. Prezydentowi Miasta
Wioclawek. innym organom samorzadowym. urzedom i instytucjom w systemie

tradycyjnym i informatycznym.
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2) przyjmowanie wnioskow 1 udzielanie informacji oraz pisemne informowanie
o udzielanej pomocy i realizowanych zadaniach na tablicach ogloszen oraz na stronach
internetowych MOPR i Urzedu Miasta Wloclawek.

3) przyjmowanie. rozpatrywanie skarg i wnioskow wplywajacych do Dyrektora.

4) dostep do systemu informatycznego SEPI w Powiatowym Urzedzie Pracy pozwalajacy
na sprawdzenie danych o statusie osoby bezrobotnej i prawidlowa kwalifikacje
wnioskow o przyznanie swiadezen pomocy spoleczne),

5) biezace i okresowe narady/spotkania z kierownikami komorek organizacyjnych.

6) zarzadzenia i polecenia.

7) przyjmowanie. rozpatrywanie i zalatwianie skarg i wnioskow pracownikow MOPR.

8) okresowe oceny realizowanych w Osrodku: planow audytu wewnetrznego. kontroli

wewnetrznych i programow audytow systemu zarzadzania jakoscig.

§13
1. Standardy w zakresie monitorowania i oceny umozliwiaja ustalenie rzeczywistego stanu

kontroli zarzadczej i podejmowanie dzialan dla zapewnienia prawidlowego jej funkcjonowania.

2. Do standardow w zakresie monitorowania i oceny zalicza si¢:
1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
2) samooceng.

3) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;.

3. Realizacje standardow w tej grupie zapewnia si¢ poprzez:

1) biezace monitorowanie wykonywania zadan przez Dyrektora. Zastgpcow Dyrektora,
Glownego Ksiggowego. Zastgpee Glownego Ksiggowego i kierownikow komorek
organizacyjnych. w tym w szczegélnosci: planu finansowego. planu zamowien
publicznych. przyznawania $wiadczen pomocy spolecznej. swiadezen rodzinnych.
wychowawcezych. $wiadezen z Funduszu Alimentacyjnego. organizacji wsparcia
rodziny i pieczy zastepczej. dodatkow mieszkaniowych i energetycznych.
przyznawania dofinansowania ze srodkow PFRON.

2) zatwierdzanie sprawozdan. pisemnych i ustnych informacji.

3) zatwierdzania wyboru oferenta i udzielanie zamowienia publicznego.

4) zatwierdzenie i realizacje¢ planu kontroli instytucjonalnych.

10



N

biezgce 1 okresowe samooceny funkcjonowania kontroli zarzadcezej sporzadzane przez
kierownikéw komorek organizacyjnych,

6) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej na podstawie rocznego
sprawozdania z dzialalnosci MOPR. samooceny stanu kontroli zarzadczej, wynikow

kontroli instytucjonalnych. audytow. oceny biezacej dzialalnosci.

Rozdzial 5
Postanowienia koncowe

§ 14
1. Dyrektor MOPR w toku sprawowania kontroli zarzadczej ustala zasady. procedury

i wprowadza je w trybie zarzadzenia.

2. Wszyscy pracownicy MOPR sa zobowigzani do wykonywania kontroli zarzadcze)
w zakresie powierzonych obowigzkow i zadan. zgodnie z niniejszymi zasadami.
3. Dyrektor i wszyscy pracownicy sa zobowiazani do wspolpracy z organami

zewnetrznymi, ustawowo uprawnionymi. wykonujacymi zadania kontrolne w MOPR.

Opracowano w MOPR.
Data: 2016.08.10



Zalacznik nr |

do Zasad kontroli zarzadczej

w Miejskim Odrodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku
Formularz A

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
we Wloclawku

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcezej

Zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej obowigzujacymi w Miejskim Osrodku Pomocy
Rodzinie we Wiloctawku, jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania
adekwatnej. skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej tj. dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow 1 zadan statutowych MOPR w sposob zgodny z prawem.
efektywny. oszczedny i terminowy. a w szczegolnosci dla zapewnienia:

a/ zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.
b/ skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

¢/ wiarygodnosci sprawozdan.

d/ ochrony zasobow,

e/ przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

f/ efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji.

o/ zarzadzania ryzykiem,

os$wiadczam. ze w / na stanowisku pracy:

(nazwa komorki organizacvinej zgodnie = Regulaminem organizacvinym MOPR we Wiloclawku)

zgodnie z przypisanymi obowigzkami i posiadanymi uprawnieniami w wystarczajacym
stopniu funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Niniejsze oswiadczenie opiera ‘sig na mujcj ocenie l'unkcjmlowania kontroli zarzadczej
w kierowanym (kierowanej) przez mnie. . e
i informacjach. dostgpnych na dzien jego bpﬂl‘/c’;d/l.l'lld a pmhodza ych z monitoringu
i biezacej oceny realizacji celow i zadan sprawowanych w okresie od ........... db e

Jednoczesnie o$wiadczam. ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci.
ktore moglyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Podpis

Wiloclawek. data



Zalacznik nr 2

do Zasad kontroli zarzadczej

w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wloctawku
Formularz B

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
we Wloclawku

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

I. Zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie
we Wloclawku. jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej.
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan statutowych MOPR w sposob zgodny z prawem. efektywny. oszczedny
i terminowy. a w szczegolnosci dla zapewnienia:

a/ zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
b/ skutecznosci i efektywnosci dzialania,

¢/ wiarygodnosci sprawozdan,

d/ ochrony zasobow.

¢/ przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

f/ efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji.

g/ zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym / kierowanej przeze mnie:

(na=wa komaorki organizacyinej zgodnie = Regulaminem organizacvinym MOPR we Wloclawku)

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

2. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli w roku .............. :

(prosz¢ opisa¢ przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroll zarzqdezej np. istotne
nieprawidlowosci w: sprawowaniu kontroli zarzgdczej. dzialalnosci komdrki - organizacyjney, celach fub
zadaniach, ktoére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey nadzor. wraz = podaniem zakresu w ktorvm
nieprawidlowosci wystgpily 1j. zgodnos¢ dzialalnosei = przepisami prawa i wewngtrznymi proceduranti,
skutec=nosc i efektywnosé dzialania, wiarvgodnosé sprawozdan, ochrona zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etveznego postepowania, efekivwnosc i skutecznosé przeplywu informacji, zar=qd=zanie ryzvkiem)
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3. Duzalania. ktére zostaly podjete w roku ...........oooei w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

(prosz¢ opisac kluczowe dzialania, ktore zostaly podjete w rokie .. ... ... w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdezej w odniesieniu do zlozonveh zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacyi).

4. Planowane dzialania. Ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

(pros=ze¢ opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdezej
w odniesienin do zlozonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji).

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie funkcjonowania kontroli zarzadcze)
w kierowanym (Kierowanej) Przez M€ ......ccc.occoeoiieoiemieoioeereiceneiessieisinsseenssinsssasnesanns
i informacjach, dostepnych na dzien jego sporzadzenia. a pochodzacych z monitoringu
i biezacej oceny realizacji celow i zadan sprawowanych w okresie od ......... Ao .....svsmse

Jednoczesnie o$wiadczam. 2ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci.
ktore moglyby wplyna¢ na tresé niniejszego oswiadezenia.

Podpis

Wioclawek. data

2/2



Zalacznik nr 3

do Zasad kontroli zarzadczej

w Migjskim Osrodku Pomocy Rodzinie we Wloclawku
Formularz C

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
we Wiloclawku

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadezej

(nazwe stanowiska kierowniczego zgodnie = Regulaminem organizacyinym MOPR we Wloclawku)
zaokres ............ do...............

1. Zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej w Migjskim Osrodku Pomocy Rodzinie we
Wioclawku. jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan statutowych MOPR w sposob zgodny z prawem, efektywny. oszczedny
i terminowy. a w szczegolnosci dla zapewnienia:

a/ zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
b/ skutecznoscei i efektywnosci dzialania.

¢/ wiarygodnosci sprawozdan.

d/ ochrony zasobow.

e/ przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania.

f/ efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji.

g/ zarzadzania ryzykiem.

o$wiadczam. ze w kierowanym / kierowanej przeze mnie

(nuzwa komorki organizacyinej zgodnie = Regulaminen organizacvinym MOPR we Wloclawku)

nie funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Nie podjeto
skutecznych metod przeciwdzialania i ograniczenia ryzyka.

(prosz¢ opisa¢ przvezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej np. istotne
nieprawidlowosci w: sprawowaniu kontroli zarzqdezej, d=ialalnosci komorki organizacyjnef, celach lub
cadaniach, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy nadzér. wraz = podaniem zakresu w ktorvm
nieprawidlowosci wystgpily tj. zgodnosé¢ dzialalnosci = przepisami prawa [ wewngtrznymi procedurami,
skutecznosé i efekivwnosé dzialania, wiarvgodnosé sprawozdan. ochrona zasobow, przestrzeganie i promowdanie
zasad etveznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznosé przephwu informacii, zarzqd=anie rvzykiem)



3. Dzialania. ktore zostaly podjete w roku ......... . w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

(prosz¢ opisac kluczowe dzialania, ktore zostaly podjete w roki ... w celu poprawy funkcjonowania kontroli
ar=qdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji).

4. Planowane dzialania. ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej wroku ...........:

(prosze¢ opisa¢ kluczowe deialania, kiore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do =lozonych zastr=ezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji).

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie l'unkc_ionmwmia kontroli zarzadczej
w kierowanym (kierowanej) przez mnie ............... :
i informacjach. dostgpnych na dzien jego spor md/cma. a pm,hodmwuh z nmnltonm_u
i biezacej oceny realizacji celow i zadan sprawowanych w okresie od .......... 4 (o RO
Jednoczesnie o$wiadczam. ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoscei.
ktore moglyby wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Podpis

Wloclawek. data
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